Stili vodenja

Voditi pomeni naravnati aktivnosti posameznikoskaopin k uresi@evanju nartovanih

ciliev. Vodenje ni le odrejanje nalog podrejenememveé ga moramo videti SirSe: od
opredeljevanja cilja, priprave ljudi na izpolnjevj@malog, ocenjevanja njihovih rezultatov do
dajanja povratne informacije.

Celotni proces vodenja je sestavljen iz naslednjiaiktivnosti oz. zaporednih faz:

o dajanje pobud (kaj moram storiti, da bi dosegejesedje in kaj lahko poleg tega
naredim za razvoj podjetja),

opredelitev ciljev,

nacrtovanje za doseganije ciljev (kaksSne rezultateoikdhj je potrebno dogs,
odlotanje (kdo naj kaj naredi, s kom in kdaj)

odrejanje (zadolzevanje zaposlenih z ustrezninogaahi in cilji)

kontrola doseZenih ciljev

povratne informacijéucenje iz odklonov, upostevanje posledic)
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Vodja se pri svojem delu ne more zanaSati le ngesstookovno znanje in osebnostne
lastnosti. Pomembno je, kako obvladuje pravilnmeaye s sodelavci v razhih okoli&inah.

Stil vodenja je skupek vseh veden;, ki jih vodjargblja v dol@eni situaciji z namenom
vplivanja na njihove aktivnosti.

Vodja opravlja pri tem dve medsebojno prepletenkiji: upravljanje procesan

upravljanje ljudi(Treven, Sia). Prvo funkcijo opravlja z namenom urégvanja ciljev,
drugo zaradi v§e motiviranosti, zadovoljstva incinkovitosti zaposlenih. Glede nato, v
kaksni meri in na kakSen &a vkljucuje sodelavce v posamezne faze procesa ter kaksno
pozornost jim bo pri tem namenjal, govorimo o deleem stilu vodenja.

Stili vodenja so nén izvajanja vodstvene funkcije in vedenje vodjezaposlenih. Izbira
ustreznega stila vodenja naj zasleduje cilj, kadq@oslen&im bolj pritegniti k winkovitemu
in kreativnemu sodelovanju. Idealnega stila vodenjg pa njegov izbor odvisen od
Stevilnih dejavnikov kot so npr. osebnostne laginasdje, medsebojni odnosi v podjetju,
organizacijska kultura, strokovnost in motiviransstielavcev, zahtevnost in zapletenost
delovnih nalog teéasa, ki ga imamo na razpolago.

V praksi pogosto sréamo naslednje stile vodenja:

- »Ping- pong« stit vodja poSilja problem sem in tja tako dolgo, ddesta ne uredi sam od
sebe.

- Helikopterski stil: vodja lebdi nad vsem, ¢asno se spusti na tla, pri tem dvigne veliko
prahu in se spet dvigne nad oblake.

- Pri odla@anju lahko uporabstil marjetice : bi- ne bi, bi-ne bi.

- Partizanski stil: nap&no informira tudi najblizje sodelavce, da ne prema njegovih
osebnih ciljev.



- Stil torte presendenja: najprej ukrepa, nato pgaka na nepredvidljivedinke.
- Sampinjonski stil: vse pusa v temi in ko se dvigne kak3na glava, jo hitroede
- Robinzonski stil: pocaka na petek.

Upamo, da ste se ob prebiranju teh stilov nasmégatiapisanega pa lahko potegnete tudi kaj
Vec.

Vec¢ o tem, kako izboljSati svoje vodstvene in orgacijgie sposobnosti si preberite v
prirocniku Direktor, ki izhaja pod okriljem zaloZbe Vegl®ashofer.



