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� Izhodne strategije
� Poteza Innovation and Growth Fund B.V.
� Naložbena politika in kriteriji
� Naložbena strategija in regija
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Donosi 

vlagatelji, mednarodne 

finančne institucije, 

domača in tuja 
podjetja, fizične osebe 

perspektivnih 

mladih podjetij 

2. Investiranjem 

finančnega in 

socialnega 

kapitala 

3. Prodajo podjetja 

strateškemu 
partnerju 

podjetja z inovativnimi  

in tržno zanimivimi 
proizvodi ter storitvami 



Financiranje razvojnih faz

Poteza projektno svetovanje d.o.o.29. januar 2009 slide: 3



Lastniški vs dolžniški kapital

Bančno posojilo Investicija sklada 
tveganega kapitala

Delitev tveganja Majhna Velika

Kaj podjetnik Denarni tok Delež lastništva
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Kaj podjetnik 
“izgublja” Denarni tok Delež lastništva

Lastništvo Ostaja enako Sklad vstopi v 
lastniško strukturo

Zavarovanje 
investicije Da Ne

Dodana vrednost Majhna Velika



Ustvarjanje vrednosti

­ Nova in izboljšana 
strategija rasti podjetja

- Osnove za donosen 
izhod iz podjetja:
- realni poslovni načrt
- kontrola poslovanja
- letna revizija
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Povečevanje
vrednosti
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Pred-
investicijska 

vrednost 
podjetja

Strategija in upravljanje,
rast prihodkov,

operativna in stroškovna
učinkovitost

Kapitalska osnova Nova vrednost
podjetja

­ Sveža kapitalska 
osnova

strategija rasti podjetja
­ Izboljšana stroškovna in 

operativna učinkovitost 
(terjatve, zaloge, 
proizvodne kapacitete...)

­ Razvoj novih proizvodov
­ Organska rast podjetja
­ Zavzetje vodilne pozicije 

na ključnih trgih podjetja

- Mehanizmi kontrole 
izhoda iz podjetja

- Proces izhoda je 
kontroliran:
- tržni podatki
- prodajni pristop
- podatki o podjetju
- trženje podjetja
- pogajanja

STARA STARA 
VREDNOSTVREDNOST

STARA STARA 
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Izhodne strategije

Najpogostejša strategija v srednji Najpogostejša strategija v srednji 
Evropi, pogosto tudi najbolj Evropi, pogosto tudi najbolj 

donosna. Sklad bo investiral v donosna. Sklad bo investiral v 
družbe z jasno izhodno strategijo.družbe z jasno izhodno strategijo.

Prodaja strateškemuProdaja strateškemu
kupcukupcu
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Kotacija na borzi
Postaja vse bolj verjetna možnost Postaja vse bolj verjetna možnost 

izhoda, saj se likvidnost na izhoda, saj se likvidnost na 
nacionalnih in regionalnih borzah nacionalnih in regionalnih borzah 

povečuje.povečuje.

Najmanj privlačna možnost, ki pa Najmanj privlačna možnost, ki pa 
bo v določenih primerih vseeno bo v določenih primerih vseeno 

upoštevana in proučena.upoštevana in proučena.

Prodaja managementuProdaja managementu
ali drugemu skladuali drugemu skladu



Poteza Innovation and Growth Fund B.V.

� Identifikacija številnih naložbenih priložnosti v 
regiji

� Pomanjkanje kapitala za financiranje rasti 
mladih podjetij

� Podpora razvoja majhnih in srednje velikih 
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� Podpora razvoja majhnih in srednje velikih 
podjetij s strani okolja

� Pospeševanje povezovanja znanosti in 
gospodarstva

� Razvoj podjetništva in podjetniške miselnosti



Naložbena politika

� Velikost sklada je 38 mio EUR
� Investicije od 0,5 do 4 mio EUR
� Mlada inovativna podjetja z odličnim 

vodstvom, potencialom rasti in jasno 
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vodstvom, potencialom rasti in jasno 
izhodno strategijo

� Vstop v podjetja z dokapitalizacijo
� Lastniški deleži 25% – 60%
� Izstop iz lastništva podjetij po 3 – 6 letih



Naložbeni kriteriji

Odlično vodstvo
� Sposobnost doseganja ciljev
� Dober track record ali visok potencial
� Pripravljenost za sodelovanje s partnerjem

Potencial rasti
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Potencial rasti
� Podjetje deluje v panogi z visokimi stopnjami rasti
� Konkurenčna prednost produkta ali storitve
� Vstop na regionalne ali globalne trge

Možnost izhoda iz naložbe
� Jasna izhodna strategija



Naložbena regija

� Primarna naložbena regija: Slovenija, Hrvaška in Srbija
� Sekundarna naložbena regija: BiH, Makedonija, Črna 

gora, Romunija, Bolgarija
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- Hrvaška
- Romunija
- Bolgarija

- Slovenija

- EU

- Srbija
- Črna Gora
- Bosna in
Hercegovina
- Makedonija



Naložbena strategija

Stopnja razvoja portfeljskih
podjetij? Panoga?

Informacijske tehnologije

Telekomunikacije
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Mlada inovativna
podjetja z visokim
potencialom rasti

Telekomunikacije

Poslovne storitve

Biotehnologije

Alternativni energetski viri

Medicina / zdravstvo

Mediji



Naložbeni proces (II)

100100

Kratka Kratka 
analizaanaliza

Poglobljena Poglobljena 

Mreža Mreža 
strokovnjakovstrokovnjakov

Naložbeni Naložbeni 
odborodbor

Vodstvena ekipaVodstvena ekipa
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PPIGFIGF investira v investira v 2% 2% 
vseh pregledanih vseh pregledanih 

podjetij podjetij 

InvesticijaInvesticija

5050

Poglobljena Poglobljena 
analizaanaliza

VrednotenjeVrednotenje

PogajanjaPogajanja

Tehnološki Tehnološki 
skrbni pregledskrbni pregled

Naložbeni Naložbeni 
predlogpredlog

odborodbor

Prvi sestanekPrvi sestanek

Časovnica pregleda naložbenih predlogov, ponavadi Časovnica pregleda naložbenih predlogov, ponavadi 
traja 3 do 9 mesecevtraja 3 do 9 mesecev



Kontakt

Poteza projektno svetovanje d.o.o.

Železna cesta 18
1000 Ljubljana
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Slovenija

Tel + 386 1 30 70 920
Fax + 386 1 30 70 761

Rok Žvar rok.zvar@poteza.si


